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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala arc in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Petresti in
perioada 2020-2024, tindndu-se cont de modificarile legislative

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
accstora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporani.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi atentia
asupra finalititilor educationale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeazi institutia de invatdmant si asupra mediului organizational intern
si prin consultarea pértilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii
educationale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitdtii unitatii, avindu-se in
vedere urmitoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care sd permiti pregitirea unitari
si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamént: prescolar, primar si gimnazial,

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbdrile continue ale societétii;

v profesionalizarea actului managerial;

v asigurarca unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2020-2024 si rispundi la nevoile scolii si sd reflecte modificdrile legislative, cerintele
societdtii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si
cu ceilalti factori cu preocupdri educationale §i se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si périntilor, acestia alcituind comunitatca

educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
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permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre
reglementdn si initiative.
Acesta:
® Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).
e Oferd colectivului scolii posibilitatea participdrii la schimbare.
e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

¢ Favorizeazi cresterea increderii In capacitatile gi fortele proprii.

Asigura dezvoltarea personald si profesionala.

e Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicind in educatic mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale eic.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii scolii in
intregul ei.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare este creat printr-o atmosfera calda si monitorizat, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intrefinute si dotate corespunitor cu echipamente,
materiale i mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe care o
propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor apirute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerind c¢i organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invitare continud ne
propunem sd ne imbundtatim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, s ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si uneori, imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii avem in vedere, de asemenea, si dezvoltam procesele de baza
care fundamenteaza activitatea noastra: planificarea gi realizarea activititilor de invatare, obtinerea si

evaluarea rezultatelor invitdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, facilitarea comunicarii cu
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factorii educationali, formarea i dezvoltarea profesionala, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri §i servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, considerdm cd trebuie sé realizim lucrurile de doud ori: mai
intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul reprezintd proiectul de bazi pentru dezvoltarea scolii pe
termen mediu §i lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbirilor si a transformdrilor pe care gi le propune comunitatea scolard. In acelasi timp, PDI-ul este
conceput ca un mijloc de imbunatatire continud a calitdtii educatiel, agsa cum este definitd si detaliatd
aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra estc ca, prin
imbunatatire si evolutie, prin conceperea §i elaborarea din perspectiva calitdtii, PDI-ul s@ devina el insusi
,,un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rénd, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de adecvare
a scopurilot/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care
estimeazi ¢ le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ¢i proiectul este si oportun, adica se face
la momentul potrivit §i este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ¢d urmeaza vechiului proiect
de dezvoltare a scolii §i se bazeazi pe realizirile acestuia.

Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este
reginditd din perspectiva Insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta

parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunatitirea continud a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial al scolii, s-a realizat o radiografie completa si complexd
referitoare la atingerea fintelor strategice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionald gi ne
propunem sa stabilim liniile directoare ale noului proiect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Cregterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a
personalitatii elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si
a valorilor democratiei;

2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant
de calitate;

3. Cresterea interesului elevilor si a cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative
care sd contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata
publicd, excrsarea in scoald a calitatii de cetifean;

4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii ¢i al clasei in scopul eficientizirii
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activitatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;
5. Dezvoltarea dimensiunii enropene a scolii prin derularea de proiecte §i partencriate locale,
nationale si europene.

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersuiui didactic in conformitate cu documentele de
politica educationald, ceea ce a determinat cresterea interesului elevilor pentru ore, méasurat in rezultate
scolare bune si foarte bune si cresterea gradului de satisfactie a elevilor si a parintilor fatd de metodele
utilizate in predare-invatare.

Apreciem, ¢d mobilierul scolii este corespunzitor si de aceea este necesara intretinerea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de abilitare
computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitifile desfasurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolil) este optimd, atét cantitativ cat si
calitativ.

Remarcam o perceptic bund din partea parintilor si a autoritafilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de desfasurare a
activitatilor din gcoala.

Prin diversele activitéfi extracurriculare derulate atit la nivel local, cét si la nivel judetean, corelate
cu chestionarele de satisfactie aplicate atéat elevilor cat si parintilor, consideram cd am contribuit la
promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei viziuni §i a unei misiuni specifice

scolii, care, ne dorim sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.



CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.1.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

v Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023;

v Metodologii emisc cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invitdméntului preuniversitar nr.
198/2023;

v Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;

v" Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi functionare a
unititilor de invatimant preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;

v" Legeanr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificirile gi completirile ulterioare;

v" Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invatimént
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

v" Regulamentul Intern al unitigii;

v' Hotéarérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie gi a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in Invitdmantul preuniversitar, cu
modificarile gi completarile ulterioare;

v Hotdrdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile §i
completarile ulterioare;

v" Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de fnvatimant
preuniversitar;

v" Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;

v' Hotdrérea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbundtitire a activitatii de invitare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatimant integrat;

v" Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdméant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatimant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sanatos;

v" Hotardrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

v" Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

1.1 Prezentare generald

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA PETRESTI
Adresa: Strada Mihai Viteazu, nr.3, jud. Alba

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: 0258743112

E-mail: sc.petresti@yahoo.com

Limba de predare: roméana

Raédacinile invatamantului in Petresti sunt legate de Biserica Evanghelica (catolica pana in sec XVI)
si Biserica Ortodoxa, in ambele cazun primii dascidli fiind preotii. Asadar, mai bine organizat, dar si
sprijinit de structurile statale se dezvoltd un invatdmant in limba germand sub coordonarea Bisericii
Evanghelice din Petresti din 1673.

Fundamentele invatamantului roménesc sunt asezate de la inceputul secolului XIX de catre
episcopul ortodox Vasile Moga (originar din Sebes) si continuate ulterior de cdtre mitropolitul Andrei
Saguna. Astfel, sub presiunea evenimentelor din 1848, comuna Petresti asigurd o casa pentru scoala cu
limba de predare romani contribuind si la plata salariului invatitorului, In 1910 pe locul vechii scoli s-a
cladit un local nou, cheltuiala fiind suportatd de cele 120 de familii roménesti. De la inceput scoala a
functionat cu un singur invatitor pand in 1921 clnd s-a infiintat un al doilea post, iar in 1924 cel de-al
treilea post. Gradinita roméand §i germana functioneaza ficcare cu cite un cadru didactic tot din 1924,
afiliate scolii, avand conducere unicd, cu un director roman si unul german.

Datoritd cresterii numarului copiilor care au frecventat scoala in perioada interbelica s-a construit
un local nou, corespunzitor (actuala Stradi Mihai Viteazu), lucriiri finalizate intre anii 1934-1935. In
amintirea acestui eveniment, Tabla memoriala din scoald poartd urmitoarea inscriptie: PROMEMORIA

- ZIDITU-SA SCOALA PRIMARA ROMANA IN ANII 1934-1935 DE COMITETUL SCOLAR DE
CONSTRUCTIE PRIN STRADANIA PR. CAURPINIMNUL N. IOAN PRESEDINTE, VULCU OCTAVIAN
INV. DIR. $COL. FULEA NICOLAE NOTAR COM. SI RATIU NICOLAE INV. SI-FAU DAT OBOLUL
LOR PRIMARIA COMUNEIL, PREFECTURA JUDETULUI INSPECTORATUL SCOLAR JUD. SI
INTREG POPORUL. JERTFA FIECARUIA RASPLATESTE-O DOAMNE! - DIRECTIUNEA 1947

in timpul celui de-al II-lea Rizboi mondial scoala a gizduit o intreprindere de confectii ,,APACA”
din Bucuresti cu scopuri militare, iar in perioada 1953 / 1954 a gézduit fosta scoala profesionald a Fabricii

de Hartie, punandu-i la dispozitie doud sili de clasd pentru invatdmant teoretic.



Pe parcursul existentei sale, localul scolii a suferit transformari si imbunatétiri, reparatii cu fonduri
realizate din contributia baneasca a cetitenilor si munci patriotica. in anul 1959 se unesc si cele doud
scoli germand si roméana si se construieste un gard din beton si grilaj. Doi ani mai térziu - sala de festivitati
este despirtitd si se obtin doud sali de clasi. in anul 1964 prin supraetajarea localului, se amenajeaza noile
laboratoare ale scolii. Din fostul grajd comunal s-a amenajat o sald de gimnasticd, iar in cladirea fostei
Primarii doud sali de clasd, un cabinet de stiinte si un Muzeu Scolar la subsol. Atelierul scolii este amenajat
la subsolul scolii in anul 1970. Cu sprijinul comitetului de parinti la Cdrdri s-a amenajat o caband scolari.

Dupé revolutie, si scoala noastrd urmeazd cursul tranzitiei si al redefinirii in cadrul societatii
romanesti. Baza materiald se lirgeste considerabil prin construirea unei cladiri moderne pentru Gradinita
cu Program Normal, actiune finalizata in anul 2009. De asemenca, in 2010 se¢ finalizeaza lucrérile la noua
cladire destinatd Scolii primare — sectia roménd. Ambele edificii au fost ridicate in timpul mandatului de
director al prof. Bitiu Vasile cu sprijinul primarilor prof. Alexandru Dancila si ing.ec.dr. Liviu Mugurel
Sarbu.

Izvor al spiritualititii romanesti si germane Scoala Gimnaziald Petresti oferd fiecirei generatii de
elevi cunostinte, experiente, incredere in fortele proprii. Scoala este prezentd in comunitate prin
parteneriate cu Primdria si Consiliul local, Consiliul Judetean Alba, Bisericile Ortodoxd, Evanghelicd si
Penticostald, agenti economici. Reprezentantii acestora participa la evenimentele scolare si extragcolare,
deoarece astfel intregim actul educational.

Prezentul $colii Gimnaziale Petresti trebuie cdutat in devotamentul dascililor acestei scoli, in
comunitatea locald, unde ne oglindim rezultatele, in premiile elevilor nostri, in multumirile parintiilor

pentru felul in care am stiut sd-i educém si sa-i invatam pe clevii abia plecati la liceu.

L2. Repere geografice
» Asezare geograficd; relief
Situatd in sectorul sudic al judetului Alba, localitatea Petresti se afla la contactul Depresiunii Apold
cu Culoarul Muresului. Se suprapune ariei submontane ce leaga Podisul Secagelor (nord-est) de Carpatii
Meridionali (sud) si Muntii Apuseni (vest) in vasta aric depresionard a ,,golfului” creat de raul Sebes la
iesirea din munte.
Administrativ, incepand din 1968, Petrestiul intrd In componenta Sebesului.

>» Clima

Localitatea Petresti are un climat temperat-continental, avand propriile particularititi determinate

de circulatia generala a atmosferei si de structura suprafetei active.



» Retea hidrografica

Principala apd curgdtoare care traverseazi feritoriul localititii Petresti este raul Sebes, care
izvoriste de pe versantul sudic al Varfului Cindrel (2224 m), aproape de Curmadtura Steflesti (1725 m ).
Are o lungime de 93 km si acopera cu bazinul sau o suprafatd de 1289 km?

Barajul Petresti, construit din beton, a fost indl{at in scopul formarii acumuldrii omonime. Lacul
rezultat, lung de 2,1 km, acumuleaza un volum de 1,2 mil. m3 api care provine de la Hidrocentrala
Sasciori printr-o galerie lungi de circa 3 km. La baza barajului se afld Hidrocentrala Petresti, cu o putere
instalatd de 4 MW, intratd in functiune in anul 1983.

» Specificul ocupatiilor populatiei

Agricultura, legumicultura, zootehnia, industria (prefabricate din beton, industria lemnului,

industria hirtiei, industria usoard si alimentard), comertul sunt principalele ocupatii ale locuitorilor.

L3. Repere istorice

Originea localitatit Petresti se pierde in preistorie. La marginea actualei aseziri pe locul numit
~Halanga” s-au gésit urmele unor asezari din paleolitic, iar pe locul numit ,,Répa Galbena”, urmele unei
civilizatii neolitice. Toate aceste obiecte alcdtuiesc Cultura Petresti. Specialistt precum Ion Berciu,
Dumitru Berciu, 1ar mai tarziu Iuliu Paul au adus un aport esential, prin cercetdri la definirea acestei culturi
in ansamblul celorlalte culturi arheologice. Muzeul din Sebes si muzeul ,,Viii Sebesului” amenajat in
interiorul curtii Bisericii Ortodoxe Roméne, pastreazd mirturii ale culturii Petresti.

Colonizarea germand In Transilvania defineste pentru o Insemnata perioada de timp civilizatia si
cultura acestei localititi, ale carei urme sunt evidente si in zilele noastre. Istoricul Th Nagler, considera
cd primul val de colonisti germani (sasi) se aseazd In zona Sebesului intre anii 1160-1200. Petrestiul este
amintit documentar prima datd in 1309 (Vila Petri), iar 1n anul 1317 se pomeneste in documente, dc
contele Henning von Petrifdldu care a avat un rol in organizarea sasilor din aceastd comund. Din sec XVI
pénd in 1968 Petrestiul a avut o organizare proprie, comunitatea germana ocupénd, asadar, un rol foarte
insemnat. Un rol important in dezvoltarea economic, sociald, dar si culturald a comunitétii din Petresti 1-
a avut infiintarea Fabricii de hértie — sec XIX.

Dupa cel de-Al doilea Razboi Mondial si in ultimele decenii (1980-2006) foarte multi etnici germani
(sast) s-an repatriat si au plecat din localitate. Astdzi numdrul etnicilor germani nu depiseste 100,
populatid localitatii raméane ridicata prin stabilirea aici a locuitorilor din imprejurimi.  Astfel, Petrestiul
poate fi privit ca un punct de deschidere etnograficd, spre un alt spatiu al marginimii -Vaii Sebesului, un
vechi reper de traditie roméaneasca.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunititii locale, in acord cu evolutia

pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeaza cresterea
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impactului si a eficientei activitatilor desfasurate de Inspectoratul Scolar si unitdtile de invatamant

preuniversitar.

1.4. Oferta educationali

Scoala Gimnaziala Petresti va asteapta cu o ofertd educationald diversificata si de calitate, care si
asigure atingerea standardelor de invitare si promovare a valorilor europene intr-un climat de sigurantd
fizica si psihicé.

Scoala noastrd dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri sa poata si invete temeinic si sa-
si dezvolte competente si atitudini care le vor permite s& functioneze cu succes, ca adulfi, intr-o societate
democratica. Silile de clasad sunt dotate corespunzitor, disponibile pentru ciclurile prescolare, primar si
gimnazial, laborator informatic cu conectare la Internet, sala de sport si teren de sport. O gama largi de
abtilitati scolare si extragcolare vor valorifica si dezvolta talentele si interesele specifice elevilor si vor
contribui esential la formarea acestora ca personalititi echilibrate §i armonioase, capabili sé traiasca intr-
o lume moderna si polivalenta.

Oferta educationala

Scoala Gimnaziala Petresti. scolarizeazi copii, cu varsta intre 3 i 14 / 15 ani:

- invatamant prescolar: grupa micd, grupa mijlocie, grupa mare;
- invatdmant primar : clasa pregititoare si clasele I-IV;
- invatdmént gimnazial : clasele V-VIIL
Pentru anul scolar 2024 — 2025, conform Planului de scolarizare aprobat prin hotarérea Consiliului
de administratie, oferta de scolarizare pentru clasele de Inceput este:
- 3 grupe de gradinitd cu program normal;
- 3 grupe de gradinitd cu program prelungit;
- 2 clase pregatitoare;
- 2claseal-a;
- 2 clase all-a;
- 3clasec alll-a;
- 2clasealV-a;
- cate 2 clase V - VIIL

Oferta curriculari

Oferta curriculard a Scolii Gimnaziale Petresti urmareste ca gi in anul scolar 2024 — 2025 si
utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a rispunde nevoilor si
mtereselor elevilor si parintilor prin:

-  Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice In functie de optiunile elevilor;
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- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;

- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului clevilor §i a unui demers didactic
informativ-formativ;

- Pregitirea suplimentard a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

- Existenta unor activitafi extracurriculare atractive;

- Gama variatd de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice

L5, Cultura organizafionald

Ideea de bazi in optica scolii noasire este convingerea ci fiecare elev poate invita.

Este responsabilitatea noastrd, ca dascali, sd asigurdm conditiile in care fiecare elev sd dea masura
potentialului sdu maxim. Noi considerdm ci toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invétare proprii
au dreptul la un mediu de invéatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria
responsabilitate in procesul de Invitare.

Toti elevii trebuie sa invete sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii
pregateste pentru viatd. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;

- dezvoltarea accesului la programe internationale;

- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu scoli din alte tiri europene.
Noi credem ca scoala trebuie sa implice g1 sa foloseasca périntii si comunitatea deoarece sunt parteneri
esentiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationald a unititii influenteazd comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul
organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnaziald Petresti promoveaza valoarea ca mod de viatd si se adapteaza la nivelul de
dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin
rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare. Regulamentul de
functionare a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din
Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimént Preuniversitar. in continutul
Regulamentului de funcfionare sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceeace priveste climatul organizational, putem afirma
cd este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbéri, relatiile dintre cadrele
didactice fiind cordiale. Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitdtilor semnalate in activitatea scolii,
incercand sd creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate si
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corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd st in conduita
cadrelor didactice. Prima condifie a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces In care competentele umane ale managerului sunt hotaritoare. Managerul poate sd-si propuna, sa
mentind sau s schimbe cultura organizationala.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o culturd de tip sarcina. Acest tip de culturd

estc centrat pe exercitatea sarcinii $i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de bazi. Sub raport
managerial se practicd o conducere flexibila si stimulativi, bazatd pe valori ca increderea in om. Din
analiza datelor in organizatie existd o anumiti stare de echilibru si un climat favorabil. Desi nu putem
vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monoliticd, existd in scoala noastrd traditii, atitudini,
stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii.
Simbolurile traditionale tin de invataméntul de masa, de educatia pentru toti si creeazd o culturd
profesionala axatd pe profesor/invatitor si pe ce are ¢l de facut. Reforma invataméntului a introdus in
scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu componentele: invatimant diferentiat, parcursuri individuale
de Invitare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in
predarea unei singure discipline.
Reconstructia culturii organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o scoald ca a noastra,
se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice in activititi comune de proiect. Sub raport
managerial am aplicat in practicd o conducere flexibild si stimulativd, bazatd pe valori, cum ar fi:
increderea in om, in capacititile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in
organizatie. Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trasaturi avind ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul faté de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele
didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incét
fiecare membru al colectivitatii sd fie un participant activ gi responsabil la viata scolii. Existd spirit de
cooperare, de emulatie; climatul din sceald iti di un sentiment de sigurantd, de echilibru. Sunt insi si
cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism si automultumire. Relatia de
colaborare cu sindicatul: foarte buna.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA
a) Simboluri si sloganuri - exprimd cu ajutorul unor imagini simple gi in cuvinte putine setul de valori

fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii; sloganul scolii, stema scolii.
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b) Ritualurile si ceremoniile - exprimd i intiresc valorile promovate de citre organizatia scolara:
acordarea publica a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective in organizatie), 8
Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreuna (ritualuri si ceremonii de integrare);
participarea impreund la diferite activititi de formare continud (ritualuri si ceremonii de reinnoire);
si inchidere a anului scolat.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai scolii;
cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesotilor —
conservatoarc; modul in care se salutd — in functic de statutul social; jargonul - limbajul specific

organizatiei scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrerepl/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de citre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si riu pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului
de invatdmént; rau — pierderea statutului de titular.

c) Credintele conducétoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreund vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei Isi imagineazi si figureazd concepte, roluri,
modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu
initiativa, curios.

e) intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de infelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele

didactice.
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1.6 Promovarea unei educatii incluzive

Scoala incluziva devine astfel o scoald deschisd tuturor, o gcoali prietenoasd, flexibild, o scoald
care abordeaza procesul de predare - invatare - evaluare Intr-un mod dinamic si atractiv, o gcoala care,
prin sprijinul pe care il oferd tuturor copiilor, se constituie intr-un factor de baza al incluziunii sociale,
contribuind la eliminarea prejudecatilor legate de apartenenta la un anumit mediu si la spargerea barierelor
existente intre diferitele grupuri din interiorul unei comunitati.

Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia
aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau
social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale
existente in rdndul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative care rezulta
din aceste diferente.

Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev;

implicarea comunitatii In viata scolara;

formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;

oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeaza copilul”;

imbunatatirea atitudinilor adultilor si copiilor fata de diversitatea culturala, umana st etnica dintr-o

comunitate.
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CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

II.I. Context European

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invatimant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in
invatdmantul roméanesc dupa decembrie 1989. Consideratd de unii ca fiind cea mai importanta ,,comutare
de paradigma“ educationald din ultimii o sutd de ani, contestati de altii, schimbarea din domeniul
curriculum-ului va stdmi probabil incd multd vreme polemici $1 pasiuni.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-
cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureazi, pentru absolventii invatimantului
obligatoriu, un ,,profil de formare european™ structurat pe opt domenii de competenti. Competentele sunt
definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi $i atitudini care urmeaza sa fie formate pand la finele
scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie se realizeazd la intersectia mai multor
paradigme educationale si vizeaza atat domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele
in Matematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter-disciplinare si trans-disciplinare,

metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

I1.2. Context national - regional si local

Premisa politicii Mnisterului Educatiei privind descentralizarea este consistentd. Diagnoza este
structuratd pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va acfiona strategia de
descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:

¢ Curriculum la decizia scolii (CD$), redus ca pondere fatd de nevoile si interesele comunitétii locale.
s CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunititii (elevi, parinti, agenti
economici etc.).
¢ Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru Curriculum).
¢ Alocarea centralizatd a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la primatul
pretului in fata calitatir.

b) Evaluarea si certificarea:
e Certificarea pregitirii profesionale realizaté, in unele cazuri, de persoane nepregétite in acest sens.

¢) Reteauna scolara si fluxurile de elevi:
¢ Reteaua scolari este fundamentata pe structura existentd de multd vreme (filiere, profiluri, specializari .
si norme didactice).
 Consilierea si orientarea nu au efectele scontate, iar deciziile se iau adesea, la nivel central si judetean,

fard consultarea partilor interesate de la nivel local.
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e Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.
d) Conducere si administrare:
e Necorelarea finantérii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.
¢ Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor gcolii in afara acesteia, la nivelul consiliilor locale.
¢) Resursele umane:
e Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea decizionala in privin{a
personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul Inspectoratului Scolar Alba st al Ministerului
Educatiei.
» Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
e Centralizarea formdrii si dezvoltirii profesionale a personalului si necorelarea ei cu nevoile si interesele

beneficiarilor.

1) Politicile de finantare:
e Imposibilitatea finantdrii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza constrangerilor legislative.
* Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si de performanta
educationala.

g) In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazi, cu siguranta si
alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:
e Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).
¢ Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la o unitate
scolard la alta.
e Inspectia scolard - sub diferitele ei tipuri si forme.
Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii Strategici d
descentralizare a invataméantului preuniversitar. Pomind de la situatia existentd, aceasta isi propune
obtinerea unor rezuitate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:
e Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.
¢ Democratizarea sistemului educational.
o Transparenta decizionala.
e Cresterea calitdtii si relevantei ofertei educationale.

¢ Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice
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CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

< RESURSE UMANE

La nivelul unitatii noastre de invatamant activititile se deruleazi pe trei nivele, astfel:

1L 1 Informatii de tip cantitativ

1. nivel prescolar:

-GPN-3 grupe

-GPP-3 grupe

2. mivel primar-11 clase

3. nivel gimnazial-8 clase

PRESCOLARI/ELEVI
Nivel Numair grupe/clase Numir elevi
2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2018- 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-
2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 _ 2024
Pre- 7 7 7 6 6 6 169 138 143 129 130 149
 gcolar
Pri- 10 10 10 1 11 11 233 | 236 | 223 | 246 | 246 | 246
mar
Gim- 7 7 7 8 8 8 164 167 171 181 187 193
nazial
Total 24 24 24 25 25 25 566 541 537 556 563 588
Numar grupe/clase
30
25
20
15
10
0

® Numdr grupe/clase 2018-2019
® Numdr grupe/clase 2019-2020
m Numér grupe/clase 2020-2021
= Numér grupe/clase 2021-2022
Numdr grupe/clase 2022-2023
Numdr grupe/clase 2023-2024

Prescolar

G =~ o~ o~

Primar

10
10
10
11
11
11

Gimnazial

7

7
7
8
8
B

Total
24
24
24
25
25
25
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Numar de elevi

700
600
500
400
360
200 1 1
v -_ ' -H
= | | | A A
Prescolar Primar Gimnazial Total
® Numdr elevi 2018-2019 169 233 164 566
B Numar elevi 2019-2020 138 236 167 541
= Numdr elevi 2020-2021 143 223 171 537
“ Numdr elevi 2021-2022 129 246 181 556
Numdr elevi 2022-2023 130 246 187 563
Numar elevi 2023-2024 149 246 193 538
A) PERSONAL DIDACTIC

La Scoala Gimnaziala Petresti, in anul scolar 2023-2024 procesul instructiv-educativ a fost asigurat
de o echipa didactica calificatd, formata din 39 de cadre didactice,

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

grad
didactic
I

] 17 13

82,50% 17,50% | 42.50% 32,50% 20%
30 7 ' 18 11 6

81% 19% 48,65 29,73 16,22

3 6 22 6 9
85% 15% | s6% 15% 23%

30 7 ' I 2 5 8
76,92% | 17,94% 53,84% 12,82% | 20,51%
31 7 24 5 8
79.48% | 17.94% 61.53% 12,82% | 20,51%

31 8 24 s 3
79.48% | 20,51% | 61.53% 12.82% | 20,51%
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Distributia personalului didactic dupa statut

45
40
as
30
25
20
15
10 _
: e w WD s
; 4 o L Cadre cu Cadre cu Cadrecu
Total cadre Titulari/ Suplinitori ~ Suplinitori 2 . _ ) : . Fardgrad
didactice procent calificati necalificati grad didactic grad didactic grad dlda_ctlc didactic
| Il definitiv
= 2018-2019 40 33 7 0 17 13 3 2
¥ 2019-2020 37 30 7 0 18 11 6 2
u 2020-2021 39 33 6 0 22 6 9 2
» 2021-2022 39 30 7 2 21 5 8 5
1 2022-2023 39 31 7 1 24 5 8 2
2023-2024 39 31 8 0 24 5 8 2
Baza de date privind perfectionarea cadrelor didactice
Nr. An scolar Grade didactice/ Cursuri Numir cadre Nr. Credite/ Observatii
Crt, de formare didactice Nr. Ore
1. 2018-2019 | Definitivat 0 287 credite;
15 ore
Gradul IT 0
Gradul I 3
Cursuri de formare 2
2, 2019-2020 | Definitivat 1 738 credite;
991 ore
Gradul IT 0
‘Gradul I 3
Cursuri de formare 21
3 2020-2021 | Definitivat 0 588 credite;
1223 ore;
Gradul 11 1
Gradul I 2
Cursuri de formare 10
4. | 2021-2022 | Definitivat 2 536 credite:
1743 ore.
Gradul I¥ 2
Gradul T 2
Cursuri de formare 16




5. 2022-2023 | Definitivat = 398 credite
_ 1074,5 ore

Gradul 1T 1

Gradul I -

Cursuri de formare 39
6. | 20232024 | Definitivat 2 236 credite
627 de ore

Gradul IT 0

Gradul I 0

Cursuri de formare 22

Baza de date privind perfectionarea cadrelor didactice

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
9 C— id
Definitivat Gradul [l Gradul | Wmee Nr. Credite Nr. Ore
formare
®2018-2019 0 ] 3 2 287 15
®2019-2020 1 0 3 21 738 991
m 2020-2021 0 1 2 10 588 1231
0 2021-2022 2 2 2 16 536 1743
1 2022-2023 0 1 0 39 398 1074,5
2023-2024 2 0 0 22 236 627

Remarcam procentul destul de ridicat de cadre didactice titulare (79,48%), dar gi interesul acestora
pentru formarea profesionald evidentiat prin gradele didactice obtinute, cat si prin participarea permanenta
la cursuri de formare in ceea ce priveste completarea sau actualizarea cunostinfelor de metodicd si
didactica de specialitate, tehnici st procedee de evaluare, management, resurse educationale deschise si

competente TIC.
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Raportul numir elevi / personal didactic de predare

——

An scolar Nr. elevi Personal didactic de Raport nr. elevi/personal
predare didactic de predare
2018-2019 566 37 15.30
2019-2020 541 37 14,62
2020-2021 537 39 . 13,76
2021-2022 562 39 14,41
2022-2023 563 39 14,43
| 2023-2024 588 39 15,07

Raport nr. elevi/personal didactic de predare

700
600
500
400
300
200
100
o S —————
Nr. elevi Personal didactic de predare Rapc_)rt m:' elevi/personal
didactic de predare
®2018-2019 566 37 0
m 2019-2020 541 37 14,62
w2020-2021 537 35 13,76
= 2021-2022 562 39 14,41
2022-2023 563 39 14,43
2023-2024 588 39 15,07

Numdrul elevilor raportat la personalul didactic de predare a scazut de la 15,30 in anul gcolar 2018-
2019 la 14,62 in anul gcolar 2019-2020 si la 13,76 in 2020-2021, urménd ca in anul scolar 2021-2022 s
inregistreze valoarca de 14,41, in anul geolar 2022-2023 valoare de 14,43, mentindndu-se aproximativ in

aceeasi parametrii In anul scolar 2023-2024, respectiv 15,07.

B) PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar -an scolar 2023-2024

| Total ~ Administrator | Administrator | Analist
Anycolar | posturi | Secretar | financiar | patrimoniu | programator | Bibliotecar
2023-2024 | 45 | 1 1 1 1 _ 0,5
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Personal nedidactic -an scolar 2023-2024

An scolar | Total posturi ingrijimr scolar Sofer Muncitor Buciatar

2023-2024 8,5 5,5 1 1 | 1

NOTA: La nivelul unititii noastre de inviitimént existi personal externalizat, dupd cum
urmeaza;
- 1,5 posturi ingrijitor

- 1 post paza

Statisticdl referitoare le numarul de norme

ANUL SCOLAR 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Personal didactic de predare] 34,84 | 34,84 | 34.84 37,14 36,80 36,85
Personal didactic auxiliar 4 4 4,5 5 S | 45
Personal nedidactic 7.5 7 | 7 8 | 85 8,5
TOTAL NORME 46,34 45,84 46.34 50,14 50.30 49.85

in ultimii ani, asistim la o reducere permanentd a numarului total de norme, corelatd de altfel cu
scaderea numdrului de elevi si de prescolari cupringi in sistemul de invatdmant si la unitatea noastrd de
invatdmant, numarul normelor la didactic scazand de la 37,14 la 36,85, de la 5 la 4,5 norme la didactic

auxiliar, i mentindndu-se la 8,5 norme la personal nedidactic in 2023-2024.

< RESURSE MATERIALE
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in cele 6 corpuri de cladire, astfel:
- un corp de cladire destinat gradinitei cu program normal;
- un corp de cladire destinat gradinitei cu program prelungit;
- un corp de cladire destinat elevilor de nivel primar;
- un corp de cladire destinat elevilor de gimnaziu;
- un corp de cladire destinat activititilor sportive (sala de sport).

Majoritatea sdlilor de clasa sunt dotate cu mobilier nou, iar procesul de predare-invitare se
desfdsoard prin folosirea unui bogat material didactic (planse, videoproiectoare, flipchart, soft
educational, auxiliare didactice, etc).

Clasele CP-VIII dispune de doua cladiri: o cliddire nou construitd, datd in functiune in anul 2010,
in care isi desfagoara activitatea elevii claselor CP-1V, compartimentul secretariat si biblioteca, si o clidire
renovata in anul 2014 in care functioneaza clasele V-VIII si directiunea.
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De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice pentru laboratorul de fizicd,
biclogie, de asemenea exista material didactice noi si pentru cabinetele de matematica, geografie, roména, etc.

Intregul spatiu scolar este utilizat intr-un singur schimb. Gradul de acoperire zilnic cu sidli de clasa,
laboratoare este in concordantd cu numdrul claselor de elevi si specificul ariei curriculare,

Baza sportivi a unitatii scolare este formati dintr-un teren si o sald de sport cu un grad de utilizare mare.

Un obiectiv important il constituie insa, finalizarea construirii noii s@li de sport, cu o capacitate si un grad de
modernizare mult mai ridicat. Spatiile scolare se incadreaza in normele de igiend scolard, cu respectarea spatiului

prevazut de normative, conditii de iluminat, condifii de incalzire, calitatea mobilierului gcolar.

Scoala Gimnaziala Petresti

In ultimii ani, au fost derulate lucriri de renovare a clidirii de pe strada Mihai Viteazu prin:
schimbare acoperis, 1zolare exterior, zugravit interior si exterior, montare parchet in clase, extinderea
sistemului de supraveghere video, amenjarea salii de sport, a bibliotecii gcolare gi a spafiului destinat
programului corn-lapte.

Dispunem de urmatoarele spatii:

- 31 sali de clasa;
- 2 cabinete;
- 1 laborator informatica ( 25 de calculatoare, 20 laptop-uri, toate avind conexiune la intemet
Telekom; 1 imprimanta; 1 videoproiector; in scoala existd acces la internet wireless);
- 1 bibliotecd scolard (10721 volume);
- 1 sald de sport + teren sport;
- 1 cabinet de consiliere psihopedagogic;
- 2 cabinete medicale (1-GPN+Scoald, 1-GPP);
- 4 cancelarii;
- 2 birouri directiune;
- 1 birou secretariat;
- 1 birou analist programator;
- 22 grupuri sanitare interioare.

Scoala este alimentati cu apé curenti (de la reteana localitatii), Incilzirea se realizeazi prin centrale
termice cu gazeificare. Iluminatul este atit natural, cét si artificial. Majoritatea sililor de clasd sunt dotate
cu mobilier nou, iar procesul de predare-invitare se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic
(planse, videoproiectoare, flipchart, soft educafional, auxiliare didactice, etc).

Clasele CP-VIII dispune de doud cladiri: o cladire nou construits, datd in functiune in anul 2010,
in care isi desfdgoari activitatea elevii claselor CP-IV, compartimentul secretariat si biblioteca, si o cladire

renovatd in anul 2014 in care functioncazi clascle V-VIII si directiunea.
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Gradinita cu Program Normal

Cuprinde 6 sali de clasa $i 7 grupuri sanitare interior (6 -pentru copii, 1- pentru cadre didactice), 1
hol, 1 cabinet al consilicrului educativ si 2 séli in carc cadrele isi depoziteazd materialul didactic.
Incilzirea se realizeazi cu centrald termicd pe gaz. lluminatul este atit natural, cit si artificial. Silile de
clasa sunt dotate cu mobilier nou, copiii bucurdndu-se de numeroase jocuri si materiale didactice obfinute

prin sponsorizari.

Gradinita cu Program Prelungit

Cuprinde 3 sdli de clasd, 3 holuri, 3 grupuri sanitare interior (2-pentru copii, 1 - pentru cadre
didactice), | bucitdrie si 1 sald de mese, 1 birou al cadrelor didactice. Incilzirea se realizeaza cu centrald
termicd pe gaz. lluminatul este atat natural, cat si artificial. Salile de clasi sunt dotate cu mobilier nou,

copiii bucurdndu-se de numeroase jocuri si materiale didactice obtinute prin sponsorizari.

In luna august, an scolar 2023 au fost finalizate lucririle de extindere ale clidirii de la Gridinifa cu

Program Prelungit, putind fi datd in funcfiune dupi obtinerea autorizatiilor DSP si ISU.

% Resurse financiare
Surse de finantare:
v bugetul local
v bugetul de stat
v’ venituri proprii
v

sponsorizari- donatii

Capitol Anul Anul Anul Anul Anul Anul
financiar bugetar bugetar bugetar bugetar bugetar bugetar
2018 2019 2020 2021 2022 2023

- mii lei- | - mii lei - - mii lei - -mii lei- -mii lei- -mii lei-
Cheltuieli de 3433,09 3346,23 3707,90 429475
personal 2544,02 3186,28
Bunuri si _ 658,02 407,42 591,00 901,42
servicii 551,89 468,89
B 42,09 70,01 30,33 78,35 197,49 367,73
Cheltuieli de 52,50 - 19,14 -
capital 94,72 17,00
Asistenti 16,49 18,45 60,63 78,64
sociald 11,93 17,41
Proiecte cu . - - 167,62 1173,00 1144,00

finantare din
fonduri externe
nerambursabile

o 324525 | 375050 419043 | 4017,97 | 572910 | 678654
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Resurse financiare

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0 ’ o - "
Proiecte cu
finantare
heltuiali » . "
Ehaitulel Bunuri si Cheltuieli  Asistentd din fonduri
de 2 Burse . Total
servici de capital saciald externe
personal
neramburs
ahile
® Anud bugetar 2018 - miilei - 2544,62 551,88 42,09 94,72 11,93 0 3245,25
m Anul bugetar 2019 - mii lei- 3186,28 468,89 70,01 17 17,41 0 3759,59
® Anul bugetar 2020 - miilei- 3433,08 658,02 30,33 52,5 16,49 0 4190,43
w Anul bugetar 2021 - miilei- 3346,23 407,42 78,35 0 18,45 167,62 4017,97
Anul bugetar 2022 - miilei- 3707,9 591 197,49 19,14 60,63 1173 57291
Anul bugetar 2023 - miilei- 4294,75 901,42 367,73 0 78,64 1144 6786,54
Acordare de sprijin financiar — rechizite scolare
Anul 2018- Anul 2019- Anul 2020- Anul 2021- Anul 2022- 'Anul 2023-
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nuomir | Numidr | Numiér Numir | Numir | Numar Numar Numiir Numir Numar Numiir Numir
de de de de cereri de de de cereri de de ¢ereri de de cereri de
cereri | heneficia cereri depuse cereri beneficia depuse benefici depuse beneficia depuse heneficia
depuse ri depuse depuse ri ari ri ri
22 | 22 19 23 23 29 23 23 0 0 37 a7
Rechizite scolare
60
50
40
30
20 I i
10 ,
0 / ——
Numdr de cereri depuse Numdr de beneficiar
= Anul 2018-2019 22 22
= Anul 2019-2020 # 19 19
u» Anul 2020-2021 29 29
= Anul 2021-2022 23 23
© Anul 2022-2023 ) 0
Anul 2023-2024 57 57
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Distributia burselor

B Anul 2018-2019
» Anul 2019-2020
= Anul 2020-2021
= Anul 2021-2022
Anul 2022-2023
Anul 2023-2024

Burse sociale
36
33
26
63
93
144

—Anul 2018- Anul 2019- Anul 2020- Anul 2021- Anul 2022- Anul 2023-
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Burse | Burse Burse Burse Burse Burse Burse Burse Burse | Burse | Burse Burse
sociale de sociale de sociale de sociale de sociale de sociale de

merit __ merit _ merit B merit merit __merit
36 48 33 26 26 74 63 103 a3 27 144 77
Distributia burselor
160
140
100 ’
80 ']l'
60 -—
40 I l
20 |

Burse de merit
418
43
74
103
27
77

Numairul solicitantilor eligibili Legii nr. 269 din anul 2004, pentru acordarea unui ajutor financiar
in vederea stimularii achizifionarii de calculatoare EURO 200

- Anul 2018-
2019

Anul 2019-2020

Anul 2020-2021

' Anul 2021~
2022,

Anul 2022-
2023

Anul 2023-
2024

Numir

Numiir

Numar de

Numir

Nﬁmir de

de de
cereri benefi-
depuse ciarl

de bene-
ficiari

cereri
depuse

Numiir de
Bene-
ficlari

cereri
depuse

Numir de Numar
cereri de bene-
depuse ficiari

Nu mar de

Numir

Nnmr

Numiar de

de
bene-
ficiari

cereri

depuse

bene-
ficiari

de cereri
depuse

1

1 0

0

0 0

0 0

0 0

Euro 200

0000 B
ok o R

= 2018-2019

Numar de cereri depuse

| ™ 2019-2020

Numiér de beneflcm ri

1

% 2020-2021
- 2021-2022

2022-2023
2023-2024

C:C:DHD‘H

=10 . == I I = S ==
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II1.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcina, atmosfera este deschisi,
nu exista conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor. in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa locurilor amenajate de joacd;

- lipsa de timp a périntilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

-modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, furturi, complacerea in
murdarie, nerespectarca normelor de igiend, vorbire vulgard.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se desfigoard pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie $i a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activititile manageriale este bund, avind o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata périntilor
(se organizeaza intélniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Existd si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoali si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu autorititile locale este bund, apreciem programele acestora si participdm la

realizarea acestora.
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A) REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 6 ani scolari este urmétoarea:

PRIMAR
 Anul Numir Veniti | Plecatila | Numir | Numidr | Promovati Repetenti
scolar elevi in altd elevi care elevi
inserisi la timpul scoald in au existenti
inceputul anului timpul abandon la
anului scolar anului | atscoala | sfarsitul 3
scoler - seolar ! 'y | !
(a) (b) (c) (d) (e§a+ (H (2)
- C_-
Nr. | % Nr. % Nr. | %
(d/a) : (fe) (2'e)
2018- | 228 15 10 - - 233 230 98,71% | 3 1,29%
2019
2019- | 236 5 4 - - 230 230 100% - -
2020
2020- | 221 7 5 - - 223 223 100% - -
2021 _
2021- | 249 3 6 - - 246 246 100% - -
2022
2022- | 247 5 6 - - 246 246 100% - -
2023
2023- | 243 6 3 - . 246 2472 98,37% | 4 1,64%
2024

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR -

300
250 =
200
150 |-
100 |-
50
0 |- "
Numadr elevi |
inscrisi la
Tnceputul
anului scolar
m2018-2019 228
= 2019-2020 236
¥ 2020-2021 221
" 2021-2022 249
2022-2023 247
2023-2024 243

* h—-_.—-. .

Veniti in timpul
anulul scolar

15

N W

I —
Plecatila altd | Numar elevi o _
S Numar elevi
scoald in care au existent ka
timpul anului abandonat e :
sfarsitul anului
scolar scoala
10 . 0 233
4 0 230
5 , 0 223
6 | 0 246
6 1 0 246
3 0 246

Promovati

230
230
| 223
| 246
| 248
242

Repetenti

» oo o o w

30



. GIMNAZIAL
Anul Numir Veniti in Plecati la Numar Numir Promovati Repetenti
scolar | Elevi timpul alti | elevi elevi |
- nscrisi fa anului scoaliiin | careau | existentila
fnceputul scolar timpul | abandon | sfirsitul
anului anului at scoala anului
scolar scolar .
(a) (b) © (d) (e=atb- ® (2
c-d)
Nr. | % Nr. | % Nr. | %
I (d/a) (f/e) (g/e)
2018-1 167 4 7 - - 164 154 1 93,90% | 10 | 6,1%
2019
2019- | 167 3 2 - - 164 157 | 95.73% | 7 4.26%|
2020
2020- | 175 2 6 - - 171 165 | 96,49% | 6 3,51%|
2021
2021- | 184 4 7 - - 181 176 | 97,24% | 5 2,76%
2022 .
2022-1| 192 - 5 - - 187 1186 99,47% | 1 0,05%
2023
2023-| 196 1 4 - - 193 188 | 97,40% | S 2,59%|
2024
REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN
SCOLAR - GIMNAZIAL
250 — —
200 + -
150
100 — —
50 e —
Numarelevi| o iy | Plecalila 1y ar elevi| Numsr elevil
inscrisi la - altd scoald ) .
inceputul B in timpul - existantila Promovati | Repetenti
sl anului SRl abandonat | sfarsitul
scolar scolar scolar scoala anului
.. 2018-2019 167 4 7 0 164 154 10
| 82019-2020| 167 3 2 0 | 1s4 157 7
W 2020-2021 175 2 6 0 171 165 6
| ?s! 2021-2022_ 184 4 7 0 181 176 2
2022-2023 192 0 5 0 187 I_BE 1
2023i024 196 1 4 B 0] 193 188 5
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Urmirind datele cuprinse in tabelele de mai sus, se constatd o mentinere a promovabilitatii la ciclul

primar (100%) si o crestere a promovabilitatii la ciclul gimnazial, dar si o scddere a ratei de repetentie.

Situatia scolard in anul scolar 2018-2019, la nivel primar, raportati la mediile obfinute, se prezintd

astfel:
E PRIMAR
Clasa PROMOVATI | Repetenti | Situatie
neincheiati/
abandon
Elevi existenti la sfarsitul cu medii
anului scolar 5699 | 7-8,99 9-10
(3) (B) (FB)
CP 47 0 8] 0 0 0
I 44 2 6 36 0 0
all-a 42 5 12 24 1 0
alll-a 52 9 17 26 0 0
alV-a 47 10 19 17 2, 0
TOTAL 232 26 54 103 3 0
11,20% | 23,27% | 44,39% 1,29%
Situatia scolari in anul scolar 2018-2019, raportata la mediile
obtinute - PRIMAR
250
200 |-
g 150
3
F o100
50 =
|
Elevi existenti la ) ) ) X ] $it. neincheiatd/
sfarsitul anulul Cu medii 5-6,99(5) Cu medii 7-8,99(B} | Cu medii 9-10{FB) Repetenti sbandan
scolar |
m cp ' a7 " 0 0 0 0
Wl ' a4 2 36 0 0
[mata | 42 5 12 24 1 0
[malia | 52 9 17 26 0 0
[waws [ a7 10 19 17 2 o
| ToTAL 232 26 54 103 3 0
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B GIMNAZIAL

Clasa PROMOVATI Repetenti | Situatie
Elevi existenti la cu medii Neinche-
sfarsitul anului scolar | 5-6,99 | 7-8,99 9-10 iatd
(S) (B) (FB) /abandon
aV-a 42 4 17 19 2 0
aVl-a 23 3 16 3 1 0
a Vll-a 50 8 23 16 3 0
a VIll-a 49 13 21 11 4 0
TOTAL 164 28 77 49 10 0
17,07% | 46,95% | 29,87% 6,09%
Situatia scolara in anul scolar 2018-2019, raportata la mediile
obtinute - GIMNAZIAL
180 N
160 - —
140 -
120
'g 100
E w0
50 —
40 T -
| il
[V — " -—ﬂ .—h —
Elevi ?xlstentl [.El _ ) o - Sit. neincheiatd/
sfarsitul anului Cu medii 5-6,99(S} = Cu medii 7-8,99(B) = Cu medii 9-10{FB) Repetenti S——,
scolar
|MaVv-a ' 42 4 17 19 2 (]
mavia | 23 16 3 1 )
mavia | 50 23 | 48 3 0
“aViii-a| 49 13 o 1 4 0
. TOTAL | 164 28 77 49 10 0




Situatia scolara in anul scolar 2019-2020, raportata la medii:

B PRIMAR
Clasa PROMOVATI Repetenti | Situatie neincheiata/
abandon
Elevi existenti cu medii
la sférsitul 5-6,99 | 7-8,99 9-10
anului geolar (8) (B) (FB)
Cp 48 - - - 0 0
I 44 2 15 27 0 0
all-a 42 3 12 27 0 0
alll-a 39 4 10 25 0 0
alV-a 57 14 13 30 0 0
TOTAL 230 23 50 109 0 0
10% | 21,73% | 47.39%
Situatia scolara in anul scolar 2019-2020, raportati la
mediile obtinute - PRIMAR
250
200 |
- 150
&
2
e || Se——
50 |
| Elevi existentila 7 | i | % 5 iy
| sférs:;;l!:?ului C“E':;‘;?;'}s' : c“s:';;?[';')?' Cu medii 9-10(FB) Repetenti | s ::'a":::f'a/
mcr T 0 0 ' 0 :' 0 I
. 44 2 ! 15 ' 27 ' 0 0
walla | 42 3 12 ' 37 0 0
‘walla | 39 4 10 ' 25 0 0
salva | 57 14 13 30 0 0
TOTAL 230 23 : 50 _ 109 0 0



B GIMNAZIAL

Clasa ~ PROMOVATI Repetenfi |  Situafie
Elevi existenti la cu medii neincheiati
sfarsitul anului scolar | 5-6,99 | 7-8,99 | 9-10 /abandon
(5) (B) (FB)
aV-a 49 7 23 16 3 0
aVl-a 41 5 18 18 0 0
a Vil-a 25 1 14 8 2 0
a VlIll-a 49 8 16 23 2 0
TOTAL 164 21 71 65 7 0
12,8% | 43,29% | 39,64% 4,26%

Titlu axd

180 -

160

140

120

100 -

80

60

40

!'3 V-a

EIaVI—a |

| 1
|WaVi-a |
[=avi-a
[~ ToTAL |

obtinute - GIMNAZIAL

Situatia scolara in anul scolar 2019-2020, raportata la mediile

Elevi existenti la
sfarsitul anului
scolar

49
T
25
49

164

Cu medii 5-6,99(5)

[+ IR ¥ N

21

Cu medii 7-8,99(B) | Cu medii 9-10{FE) Repetenti A :;‘a‘:’;:'::“f
‘ 23 16 3 0
: 18 18 o 0
| 14 8 2 0
l 16 23 2z | o
| 71 65 7 0
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Situatia scolard in anul scolar 2020-2021, raportata la medii:

E PRIMAR
Clasa PROMOVATI Repetenti | Situatie neincheiati/
abandon
Elevi cu medii
existentila | 5-699 | 7-8.99 9-10
sfarsitul (5) (B) (FB)
anului scolar
cp 44 - - - 0 0
I 51 7 13 31 0 0
all-a 49 11 16 22 0 0
a [ll-a 41 5 7 29 0 0
alV-a 38 5 13 20 0 0
TOTAL 223 28 49 102 0 0
15,64% | 27,37% | 56,99%
Situatia scolari in anul scolar 2020-2021, raportati la mediile
obtinute - PRIMAR
250
200
150
100
50
Elevi existenti la - . 7 -
sfarsitul anului  Cu medii 5-6,99(S) C“S";g?é'j 7 Cumediio-10(FB)  Repetenti M. 2;:‘::;'13"3/
scolar *
mce 44 0 0 0 0
®l 51 7 13 31 0 0
mall-a 49 11 16 22 0 0
valll-a 41 7 29 0 1]
alv-a 38 13 20 0 0
TOTAL 223 28 49 102 0 0
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® GIMNAZIAL

Clasa | PROMOVATI 'Repetenti | Situatie
Flevi existenti la ——T “ﬁi“gm
Sﬁfﬁ‘mlla“‘ﬂ“‘ 5699 | 7-899 | 9-10 fabandon
el ) (B) (FB)
aV-a 53 15 15 23 3 0
aVl-a 45 14 17 14 0
a Vli-a 43 6 19 18 1 0
a Vili-a 23 1 12 10 3 0
TOTAL 164 36 63 65 7 - 0
21,95% | 38,41% | 39,64% | 4,26%

Situatia scolara in anul scolar 2020-2021, raportata la mediile
obtinute - GIMNAZIAL

180
160
140
120
100
80
60
40

. e
0 B B .

Elevi existenti la

sfarsitul anului  Cu medii 5-6,99(5) C“S:'g‘;fé';' Cumedii9-10(FB)  Repetenti 23;’::;:‘3&”
scolar
maVa 53 15 15 23 3 0
Wavi-a 45 14 17 14 0 0
wavi-a 43 6 19 18 1 0
aVvill-a 23 1 12 10 3 0
TOTAL 164 36 63 65 7 0



Situatia scolard in anul scolar 2021-2022, raportata la medii:

B PRIMAR
Clasa PROMOVATI Repetenti | Situatie neincheiatd/
abandon
Elevi cu medii
ex‘ffter.‘gfﬂla 5699 | 7-8.99 5:10
S (S) (B) (FB)
anului scolar
CP 54 % - % 0 0
I 43 8 6 29 0 0
all-a 55 5 8 42 0 0
a lll-a 48 9 12 27 0 0
alV-a 46 4 12 30 §] 0
TOTAL 246 26 38 128 0 0
10,56% | 15,44% | 52,03%

Situatia scolara in anul scolar 2021-2022, raportati la mediile

obtinute - PRIMAR
300
250
200
150
100
50 . .
0 - -_— i -
Elevi existenti la Cu medil 7- Sit. nefncheiatd/

sfarsitul anului - Cu medii 5-6,99(5) Cu medii 9-10(FB} Repetenti

scolar - Promovati 8,99(B) abandon
uCpP 54 0 0 0 0
l 43 8 29 0 o
malla 55 5 42 0 0
valll-a 48 9 17 27 o 0
alV-a 46 4 12 30 0 0
TOTAL 246 26 38 128 0 0



B GIMNAZIAL

200

180

160

140

120

100

80

60

40

20

0

WaV-a

®aVl-a

=aVll-a
a Vlll-a
TOTAL

Clasa PROMOVATI ‘Repetenti | Situatie
Elevi existenti la | cu medii neﬁltghm
sfarsitul anului - ™5 699 T 7899 | 9.10 /abandon
seolar ©) ® | (FB)
aV-a 39 9 14 16
aVl-a 51 10 25 16
aVil-a 42 1 19 12 3 0
a Vil-a 44 3 25 16 0 0
TOTAL 181 33 83 60 5 0
18,75% | 47,15% | 34,09% | 2.84%

Situatia scolari in anul scolar 2021-2022, raportati la mediile
obtinute - GIMNAZIAL

Elevi e:ustentl ta
sfarsitul anului
scolar - Promaovati
39
51
42
44
176

Cu medii 5-6,99(5

9
10
11

3
33

Cu medii
8,99(B)
14
25
19
25
83

7-

Cu medii 8-10(FB}

16
16
12
16
60

Repetenti

o w e o

Sit. neincheiata/
abandon

0

o o o o
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Situatia scolard in anul scolar 2022-2023, raportati la medii:

B PRIMAR
Clasa PROMOVATI Repetenti | Situatie neincheiati/
abandon
Elevi cu medii . -
i | e | o | & | - -
scolar -
CP 41 - : 41 0 0
I 55 3 8 44 0 0
all-a 44 8 10 26 0 0
alll-a 53 5 13 35 0 0
alV-a 53 12 11 30 0 0
TOTAL 246 28 42 176 0 0
11,38% | 17,07% | 71,54%

300

250

200

150

100

50

scolar - Promovati

nCP

Bl

nalla

valka
alV-a
TOTAL

Situatia gcolara in anul scolar 2022-2023, raportata la
mediile obtinute - PRIMAR

Elevi existenti la
sfarsitul anului

41
55
44
53
53
246

Cu medii 56,99(5)

U 0o w O

28

Cu medii 7-
8,99(B)

0

10
13
1
42

"- -
W

Cu medii 9-10(FB)

41
44
26
35
30

176

Repetenti

Qo Qo o o Q@

Sit. neincheiata/
abandon

== S = TR <= F = R == L == ]
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B GIMNAZIAL

Clasa PROMOVATI Repetenti | Situatie
S . neincheia |
Elevi existenti i_a e e
sagalemil TS E00 | 7-8,90 ||| 910 /abandon
youtar () ®) | @B

av-a 49 2 20 27 0

aVl-a 2 11 14 16 1

aVila 53 11 25 17 0

a VIII-a 43 14 15 14 0 0
TOTAL 187 38 74 74 1 0

20,32% | 39,57% | 39,57% | 0,53%
Situatia scolara in anul scolar 2022-2023, raportata la
mediile obtinute - GIMNAZIAL

200
180
160
140
120
100

80

60

40

20

BaV-a

maVia

naVika
aVill-a
TOTAL

| Bl

Elevi existenti la

sfarsitulanului  Cu medii 5-6,99(5)
scolar - Promovati

49
4)
53
43
187

11
11
14
38

Cu medii 7-

20
14
25
15
74

8,99(8)

Cumedii 9-10(FB)

27
16
17
14
"

Repetenti

= S < R~ e |

Sit. neincheiats/
abandon

[~ T o~ B o E = T o |
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Situatia scolard in anul scolar 2023-2024, raportatd la medii:

PRIMAR
Clasa 'PROMOVATI ‘Repetenti | Situatie neincheiati/
- ~__abandon
Elevi cu medii - -
e",}sm%l la 55 T 7899 9-10 - ;
scolar
CP 46 = - 3 0 0
I 43 3 7 33 0 0
all-a 56 6 14 36 3 0
g III-a 44 8 13 23 1 0
alV-a 53 13 13 28 0 0
TOTAL 242 30 47 120 4 0
12,39% | 19,42% | 49,58% 1,65%
Situatia scolara in anul scolar 2023-2024, raportata la
mediile obtinute - PRIMAR
300
250
200
150
100
50
-_- — = -'1«
Elevi existenti la
sfarsitul anului Cu medii 5- Cu medii 7- Cu medii 9- REpEtant Sit. neincheiatd/
scolar - 6,99(S) 8,99(8) 10(FB) P abandon
Promovati
nCP a5 0 0 0 0
.l 43 3 33 0 0
valla 56 [ 14 36 3 Q
valll-a 44 8 13 23 1 0
alv-a 53 13 13 28 0 0
TOTAL 242 30 a7 120 4 0
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B GIMNAZIAL

Clasa | PROMOVATI Repetenti | Situatie
- . . neincheia
Elevi existenti la p——T e
sfarsitul anului - 57096 T 7890 [ 9.10 /abandon
Houlgr ) (B | (FB)
aV-a 49 7 16 23 | 3 0
a Vl-a 51 3 , g2 26 0
aVila | 4l 13 10 17 1 0
a VIII-a 52 11 26 14 1 0
TOTAL 193 34 74 80 5 0
17,61% | 38,34% | 41,45% | 2,59%

Situatia gcolard in anul scolar 2023-2024, raportata la
mediile obtinute - GIMNAZIAL

250
200
150
100
50
. . -1 - E -

Elevi existenti la

sfarsitul anului.  Cumediisg ooy cmedit7- $i. neincheiata/

Cu medii 3-10(FB} Repetenti

scolar - Promovati 8,99(8) ahndeg
maV-a 49 7 16 23 3 0
EaVvi-a 51 = 22 26 0 0
waVi-a 41 13 10 17 1 O
a Vill-a 52 11 26 14 1 o]
TOTAL 152 34 74 80 5 0

Tendinfa absenteismului si lipsa motivatiei pentru invitare sunt fenomene care au apdrut si In
unitatea noastri din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copitlor la diverse muncii;
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- dezinteresul unor parinti fatd de procesul de educatie.

Se constatd c¢d in anul gcolar 2023-2024 numdrul elevilor repetenti a crescut §i este de remarcat un

procent relativ mare de elevi care au obtinut medii generale cuprinse intre 9.00 si 10.00.
B) SITUATIA ABSENTELOR

» Prescolar

e f::‘:fi: Numir total de | Numir total | Numir total | Medie absente
sEolar co‘éi—i absente de absente de absente nemotivate /
L N inregistrate motivate nemotivate copil

2018~ 169 2964 1318 1646 9,73
2019
2019- 138 2114 1019 1095 7,93
2020
2020- 138 3816 1042 2774 20,10
2021
2021- 129 4261 1601 2660 20,62
2022
2022- 141 3656 1590 2066 14,65
2023
2023- 1 4650 2698 1952 13,18
2024
Situatia privind numarul absentelor in ultimii 6 ani scolari -
PRESCOLAR
5000 -~ -
4500 | = B
4000 i
3500 |-
3000
2500
2000
1500
1000 |—— =——
500 (—— — — -
0 __ e
Numar total de copii Numir total de Mumdr total de Numdr total de Medie absentene
_ ingerigi | absente inregistrate absente motivate | absente nemotivate maotivate / copil
- [=2018-201 169 2964 | 1318 | 1646 9,73
# 2019-2020 138 2114 | 018 1095 7,93
u 2020-2021 138 3816 | 1042 2774 20,10
| [#2021-2022 129 4261 [ 1601 2660 2062
2022-2023 | 141 3656 | 1590 2066 1465
| ﬂzﬂm_“j_ 149 4650 ; 2698 1952 13,18
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» Primar+ gimnazial

[ Numa i
_ '“mﬁ_r Numar total | Numir total | Numdr total | Medie absente
Anul total de - ‘ A
_ g de absente de absente de absente nemotivate /
scolar elevi % _ - : Sl
N inregistrate motivate nemotivate elev
inscrisi
2018-2019 397 5212 2523 2689 6,77
2019-2020 403 5502 3185 2317 5,74
2020-2021 396 7337 2832 4505 11,37
2021-2022 427 8036 5720 2316 5,42
2022-2023 439 7781 6433 1348 3,07
2023-2024 439 6802 5482 1320 3,00
Situatia privind numarul absentelor in ultimii 6 ani
scolari - PRIMAR+GIMNAZIAL
9000
8000 ——
7000
6000 - —
5000
4000
3000
2000 P—
1000 |
0 | ______— === = i S ;
Numdr total de copii | Numar total de absente | Numar total de absente | Numadr total de absente | Medie absentene
inscrigi inregistrate motivate nemotivate nemotivate /copil |
[ m 2018-2019 397 5212 2523 2689 6,77 f
# 2019-2020 403 5502 3185 2317 574 i
# 2020-2021 396 7337 2832 4505 11,37 '
% 2021-2022 427 8036 5720 2316 5,42 4‘
2022-2023 439 7781 6433 1348 3,07 |
2023-2024 | a39 6802 5482 1320 3 |

Numirul mare de absente se datoreaza, in mare méasura, elevilor proveniti din familii dezorganizate

sau ai céror parinti sunt plecati la munca in stréindtate, si in special, celor care au refuzat si frecventeze

cursurile. La nivel prescolar, procentul foarte mare se inregistreaza mai ales la grupele mici, din cauza

imbolndvirilor Tn primii ani dupd intrarea copiilor in colectivitate.

Obiectivul scolii noastre este de a reduce absenteismul motivind elevii pentru frecventarea

cursurilor printr-o ofertd generoasd de activitati educative scolare si extragcolare, in special in cadrul unor

proiecte care includ excursii, consiliere psihopedagogici, meditatii gratuite.
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NOTE LA PURTARE PRIMAR

2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2019 2020 2021 2022 2023 2024
250
200
S 150
32
E 100 -
. il N kK B
I | ,‘i [
Tn‘cre'i intre Tntre Intre intre i ntre |
Sub 7- | 10 |Sub| 7- | 10 |Sub| 7- | 10 |Sub 7- sub| 7- | 10 Sub 7- | 10
7(1)9.99|(FB)| 7 (1) [9.99 | {FB) 7(1)|9.99 (FB) 7 () |9.99|(FB) 7{I)(9.99 (FB)| 7 (1) 9.99 (FB)
(S,B) (S,B) (S,B) , (S,B) ‘ (,B) : (s,B)
wl 0 0 44 oJo 44/ 0|05/ 0/0|43| 0|0 |55| 0| 0]|a3]|
w o|1|sa1|0o|0f42|0]| 0] a9 0|55, 0|0 44 0 | 56 |
oLl 0o|o|52/0|0([39|0|1|40|0|1]|47| 0|0 [53[0]|0]a4]
1% 0|1]47| 0] 1|57/ 0]|o|38|o|1]|as|0|1]s52][0]0]s3
Totalprimar| 0 | 2 184 0 | 1 |182]| 0 | 1 17s| 0| 2|19 01 2041 0| 0|19
NOTE LA PURTARE GIMNAZIAL
i 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
:I' ==
160 —
140 R
120 —
100
80 — r—.
60 -
40 '.
” {_ ik A_[
0 d_i__z-__ -A,_-Tn,-. . T L alahs ual . h_l.- e
ntre ntre ntre Intre ntre ntre
S;b 7- |10 s‘;b 7- | 10 5; 7- | 10 S‘;b 7- | 10 Sgb 7- | 10 Sgb 7-| 10
9.99 9.99 19.99| 9.99 9.99 19.99
mV 2|2 |38|3|6|4|6|7|4|1|6|3|0[1]|a8]|1]|1|43
"V 0|1|22|0|3|38|7|8|30/3|1|0|2|9|31|0|7]4s5
‘wu 4 6/40|2|3[18[1|8|3a|6|8|4a|0o|1|52]0]09]3
‘-vm 7 12 30 0| 4 |45 3 2, 0|4 |1|0|6]37 | 3 | 47
Total gimnaziu| 13 | 21 130| 5 |16 |141 17 | 25 126 10 19 (148 2 |16 169 2 20 166
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D) REZULTATELE ELEVILOR

» Rezultatele obfinute Ia Evaluarea Nationald

Anuj.gcoiar

2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022

2022-2023

2023-2024

Numar
elevi
clasa

a VIIl-a

49
49
26
44

43

52

ﬁumﬁr f\fied?i la examenul de evaluare naﬁona]g -l_’rumo—va;i._f
elevi procent
| s- | 6 ‘ 7 [ 8 [ 95 [ 10
sustinut | 599 G99 | 700 899 999
EN |
4 |5 |7 |4 |4 4] - 24/ 60%
46 3 6 6 14 7 - 36/ 78.26%
21 [ 2 | 6 | 6 | 6 | 1 | . 21/ 100%
4] 4 10 9 5 i 34/ 82,93%
43 6 4 4 9 5 - 28/65,12%
49 7 9 i 8 6 4 R 34/ 69,38%

Noti: Tn anul scolar 2018-2019, restul de medii au fost sub 5 (16 medii);
In anul scolar 2019-2020, restul de medii au fost sub 5 (10 medii).

in anul scolar 2020-2021, nici un elev nu a obtinut medii sub 5.

In anul gcolar 2021-2022, s-au obtinut 7 medii sub 5.
in anul scolar 2022-2023, s-au obtinut 15 medii sub 5.
In anul scolar 2023-2024, s-au obtinut 15 medii sub 5.

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala

60 |
50 :
40 |
30 -
20 | —_— e —
10 ! T e _ _
Hligrad Numér [
ele‘:‘.";ZLa elevi care | Medii intre | Medii intre | Medii intre| Medii intre | Medii intre| Medii de
: au sustinut|  5-5.99 6-6.99 7-7.99 8899 | 99.99 10
a Vill-a o
®2018-2019|  4g 40 5 7 a P 4 0
® 2019-2020 49 | 46 3 6 6 14 7 0
® 2020-2021 %6 | 2 2 6 6 6 1 0
#2021-2022| 44 | M 4 10 9 6 5 0
2022-2023| 43 | 43 6 4 4 9 5 0
2023-2024) 52 | 49 7 9 8 6 4 0
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» Rezultate obtinute la Evaluarea Nationald pe discipline

Anul Numir elevi care au Numir elevi Numir elevi
scolar sustinut EN promova‘ﬁ!prncfnt pmmwaﬁlpi‘o_x_:ent il

Limba romana Matematica

| 2018-2019 40 28 (70%) 19 (47.50%)

2019-2020 | 46 42 (91,30%) 34 (73,91%)

| 2020-2021 21 21(100%) 16(76,19%)

| 2021-2022 41 40 (97,56%) | 29 (70,73%)

| 2022-2023 43 30 (69,77%) 28 (65,11%)

[ 2023-2024 49 38 (77,55%) 29 (59,18%)

Rezultate obtinute |la Evaluarea Nationala pe

discipline
60
50—+ -
40
30 -
20 —
10 —
0 - - : —
Numar elevi care au Numar elevi promovati Numarelevi promovati
sustinut EN Limba romana Matematicd
®2018-2019 40 : 28 19
®2019-2020| 46 42 1 3
W 2020-2021 21 21 16
® 2021-2022 41 40 29
2022-2023 | 43 30 | 28
© 2023-2024 | 49 38 | 29

Din analiza rezultatelor, se constati urmaitoarele:

- Procentul de promovabilitate inregistreazd oscilatii;

- 8¢ poate spune c¢d implementarea Planului de mdsuri cu activitati sdptdmanale de pregitire
suplimentard pentru imbunatatirea rezultatelor elevilor la Evaluarca Nationald a fost ficutd cu maxima
seriozitate;

- Rata mai scdzuld a promovabilitafii se poate explica prin lipsa interesului pentru scoald atét a

elevilor, cét si a parinfilor acestora.
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- Simuldrile date au aratat situatia reald a elevilor si ne-a determinat sa intensificam orele de lucru

suplimentar la matematic3 si limba roména.

- Perioada de greva de la sfarsitul anului scolar a influentat rezultatele elevilor.

» Admiterea in invitiméntul liceal

Aspecte pozitive

- admiterea in liceu s-a desfisurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, tn ultimii 6 ani

scolari este urmitoarea:

An scolar Nr | Nrabsolventi | Admisila | Admisila | Admisila | Admisila
absolventi care au licee licee licee scoli
continuat teoretice | vocationale | tehnologice | profesionale
studiile
2018-2019 40 40 12 - 9 19
2019-2020 47 47 19 2 10 16
- 2020-2021 23 23 10 1 9 3
2021-2022 44 43+ 11n 11 5 15 12
strdinatate
2022-2023 43 43 10 9 7 17
2023-2024 51 50 9 12 22

urmator de studiu

Situatia privind insertia absolventilor in ciclul

E[] g -
50 — = —_— = ——— =
40
30
20 b=
! i I A *.1 [
0 - —_— = L-IT_J = — = :
Nr. absolventi ‘
; care au Admisi la licee | Admisi la licee | Admisi la licee | Admisi la scoli
Nr. absolventi : ; ; ; )
continuat teoretice | vocationale tehnologice profesionale
studiile _
® 2018-2019 40 40 12 | 0 9 | 19
® 2019-2020 47 47 19 ' 2 10 : 16
 2020-2021 23 23 10 1 9 I 3
% 2021-2022 44 43 i 5 15 | 12
2022-2023 43 43 10 9 7 i 17 |
| 2023-2024 51 50 9 7 12 i 22 i
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»  Rezultatele elevilor la olimpiade §i concursuri gcolare

TABEL CENTRALIZATOR
CONCURSURI S1 OLIMPIADE SCOLARE
AN SCOLAR 2018-2019

REZULTATE LA REZULTATE LA
CONCURSURI OLIMPIADE SCOLARE
(nr. elevi care au obtinut premii si (nr. elevi care au obfinut premii i
mentiuni) mentiuni)
| Nivel | Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
local |judetean | national | interna- local Judetean | national | internati-
tional onal
Premiul I 25 72 11 99 7 5 - -
Premiul I 1 72 7 53 5 8 1 -
Premiul TII 2 52 5 28 6 3 1 -
Mentiune - 64 5 21 12 8 - -
Total /An | 28 260 28 201 30 24 2 -
300 250_
250
200
150 99
100 272 2g4 52, 64
S0 75 2hi8 563 iz
5 1'. e v oo e
Premiul | Premiul 11 Premiul IlI Mentiune Total / An

B REZULTATE LA CONCURSURI (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel local

# REZULTATE LA CONCURSURI (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel judetean

® REZULTATE LA CONCURSURI {nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel national

B REZULTATE LA CONCURSURI {nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel international

B REZULTATE LA OLIMPIADE (nr. elevi care au obfinut premii si mentiuni) Nivel local

“ REZULTATE LA OLIMPIADE (nir. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel judetean

REZULTATE LA OLIMPIADE (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel Natio- nal

REZULTATE LA OLIMPIADE {nr. elevi care au abtinut premil si mentiuni) Nivel internati- onal
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CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE

TABEL CENTRALIZATOR

AN SCOLAR 2019-2020
- REZULTATE LA CONCURSURI REZULTATE LA OLIMPIADE SCOLARE
(nr. elevi care au obtinut premii si (nr. elevi care au ebtinut premii si mentiuni)
menfinni)
Concurs | Concurs | Concurs Concurs Nivel Nivel Nivel Nivel
local | regional/ | national interna- local Jude- nafional Internatio-
judetean fional tean nal
Premiul I 11 1 35 18 1 - - -
Premiul I = 3 20 = 7 1 = @
Premiul IIT | - 3 37 3 1 1 - -
Mentiune - 1 21 2 6 6 - -
Total / An 11 8 111 23 15 8 - -
120 111
100
80
60
4 | 3 o
8 20 21 35
20 11 7 66 1 B
1000 oilolmo. 03131100 01§2°%00 “00
ﬂ - . . - L= ~ -
Premiul | Premiul I Premiul I Mentiune Total / An

® REZULTATE LA CONCURSURI (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni} Concurs local

® REZULTATE LA CONCURSURI (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Concurs regional/ judetean

2 REZULTATE LA CONCURSURI (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni} Concurs national judetean

i REZULTATE LA CONCURSURI (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni} Concurs interna- tional

® REZULTATE LA OLIMPIADE SCOLARE {nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel local

i RE;ULTATE LA OLIMPIADE SCOLARE {nr. elevi care au obfinut premii si mentiuni) Nivel Jude- tean
REZULTATE LA OLIMPIADE SCOLARE {nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel national tean
REZULTATE LA OLIMPIADE SCOLARE {nr. elevi care au obtinut premii 5si mentiuni) Nivel Internatio- nal



TABEL CENTRALIZATOR
CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE
AN SCOLAR 2020-2021

REZULTATE LA CONCURSURI REZULTATE LA OLIMPIADE SCOLARE
(nr. elevi care au obtinut premii si (nr. elevi care au obtinut premii §i mentiuni)
mentiuni)
Concurs | Concurs | Concurs Concurs Nivel Nivel Nivel Nivel
local | regional/ | national interna- local Jude- national Internatio-
judetean tional tean nal

Premiul I 4 = : 2

Premiul 1 | 4 ' A | ™ 5

Premiul [II | 4 ' - 5

Mentiune - . . =

Total/An | 12 " _
14

12
12
10
8
6
4 4 4
4
2
000000 0000000 0co0000 00000000 0000000

0

Premiul | Premiul Il Premiul 11} Mentiune Total / An

B REZULTATE LA CONCURSURI (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni} Nivel lacal

m REZULTATE LA CONCURSURI {nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel judetean

B REZULTATE LA CONCURSURI {nr. elevi care au cbtinut premii si mentiuni) Nivel national

= REZULTATE LA CONCURSURI {nr. elevi care au obtinut premii i mentiuni) Nivel international

= REZULTATE LA OLIMPIADE (nr, elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel local
REZULTATE LA OLIMPIADE {nr, elevi care au obtinut pramii si mentiuni) Nivel judetean
REZULTATE LA OLIMPIADE ({nr. elevi care au obtinut pramii si meniiuni) Nivel Natio- nal

REZULTATE LA OLIMPIADE {nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel internati- onal



TABEL CENTRALIZATOR

AN SCOLAR 2021-2022

CONCURSURI $1 OLIMPIADE SCOLARE

REZULTATE LA
CONCURSURI

(nr. elevi care au obtinut

premii §i mengiuni)

REZULTATE LA OLIMPIADE SCOLARE

(nr. elevi care au obfinut premii §i mentiuni)

Nivel | Nivel | Nivel | Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
Jude- | national | Interna- judetean | zonal/ | Interna
local fean | tional local Natio- | tional |
: nal ]
Premiul I | 7 110 |16 | - -echipa de oind 2 - - '
f Fete/baieti )
| -echipa de fotbal "?CEIPa de .
fete oind
I fete/baieti
Premiul | 7 106 |2 - -echipa de baschet | 2 - -
IT fete
-echipa de
handbal
__ baie
Premiul | 7 67 5 - -echipa de baschet | 3 . -
i baieti/fotbal
' baieti
Premivl | - - - - - - 2 -
Special
Menti- | - 47 11 | - - 1 -echipa | -
une de oina
fete/bai
ati
| Total / 21 330 |34 - 7 9 4
An
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330
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0<200 0<-00 000000 00lsg Di" 4]
Premiul Il Premiul 1Nl Premiul Mentiune Total / An

Special

® REZULTATE LA CONCURSURI (nr. elevi care au obtinut premil si mentiuni) Nivel local

B REZULTATE LA CONCURSURI (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel judetean

@ REZULTATE LA CONCURSURI (nr. elevi care au obfinut premii 51 mentiuni) Nivel national

# REZULTATE LA CONCURSURI (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel international

= REZULTATE LA OLIMPIADE (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel local

“ REZULTATE LA OLIMPIADE (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel judetean
REZULTATE LA OLIMPIADE ({nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni} Nivel Natio- nal
REZULTATE LA OLIMPIADE (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel internati- cnal
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TABEL CENTRALIZATOR
CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE
AN SCOLAR 2022-2023

REZULTATE LA CONCURSURI

(nr. elevi care au obtinut

premii si mentiuni)

REZULTATE LA OLIMPIADE SCOLARE

(nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni)

Concurs | Con- | Concurs | Concur | Nivel Nivel Nivel | Nivel |
curs pational | s judetean zonal/ Inter-
local jude- interna- | local Natio-nal | pa
tean tional tional
+regio | |
nal
Pre- 2 62 210 151 -echipa de fotbal | 1 (religie | - -
miul 1 fete V-VI; penticosta
-echipa de 1a)
handbal baiefi. ,
-echipa de
oind fete;
-echipa de
0ina
baieti.
Pre- 2 28 136 87 -echipa de baschet | 2 - B
miul I baieti; .
-echipa de - echipa
handbal de fotbal
fete; fete V-VL.
-echipa de fotbal
fete VII-VIII;
-echipa de fotbal
baieli V-VL
Pre- 2 38 126 52 - 2 1 -
miul IIT
Pre- - = - = - - : E
miul
Special
Men- - 49 71 79 - 8 1 -
{iune
Total/ |6 177 543 369 6 16 2
An
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Mentiune Tetal / An

® REZULTATE LA CONCURSURI {nw. elevi care au obtinut premiisi mentiuni) Nivel local

B REZULTATE LA CONCURSURI {nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel judetean

B REZULTATE LA CONCURSURI {nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni} Nivel national

W REZULTATE LA CONCURSURHnr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel international

B REZULTATE LA OLIMPIADE (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nive! local

 REZULTATE LA OLIMPIADE (nr. elevi care au obiinut premii si mentiuni} Nivel judetean

8 REZULTATE LA OLIMPIADE (nr, elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel Natio- nal

REZULTATE LA OLIMPIADE {nr. elevi care au obtinut premii si menliuni) Nivel internati- onal

57



TABEL CENTRALIZATOR

CONCURSURI $1 OLIMPIADE SCOLARE
AN SCOLAR 2023-2024

REZULTATE LA
CONCURSURI

(nr. elevi care au obtinut premii si

REZULTATE LA OLIMPIADE SCOLARE

(nr. elevi care au obtinut premii §i mentiuni)

mentiuni)
Conc. | Conc. Conc | Conc. Nivel Nivel | Nivel
local | judetean/ | nafio | internafi | judefcan zonal/national | Interna-
interjude | nal onal tional
fean |
Premiul I | 11 24 144 166 - 3 elevi - -
- echipa de
oini fete
- echipa de
oina baicti
Premiul |7 3 79 70 -5 elevi - -
I - echipa de
handbal
béieti
Premiul | 5 1 {113 |58 - 3 elevi - Lelev :
I - echipa de
baschet
baieti
- echipa de
fotbal fete
Premiul | - - - - - - 1 elev -
Special
 Mentiune | - 7 100 |49 -1 elev ~1elev :
- echipa de -echipa de oina
fotbal baiefi fete (tocul 4)
-echipa de cina
! _ baieti (locul 4) o
Total / 23 28 436 | 343 18 5 -
An
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Special
B REZULTATE LA CONCURSURI {nr. elevi care au obfinut premii si mentiuni) Nivel local
® REZULTATE LA CONCURSURI {nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni} Nivel judetean
# REZULTATE LA CONCURSURI {nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni} Nivel national
m REZULTATE LA CONCURSURI {nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni} Nivel international
= REZULTATE LA OLIMPIADE (nr. elevi care au obtinut premii s mentiuni) Nivel local
“ REZULTATE LA OLIMPIADE (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel judetean
 REZULTATE LA OLIMPIADE (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) Nivel Natio- nal

REZULTATE LA OLIMPIADE (nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni} Nivel internati- onal
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CAPITOLUL IV: ANALIZA P.ES.T.E

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din medivl in care aceasta isi
desfagoari activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea instructurile si economice $i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului 1n care 51
desfasoard activitatea unitatea de invitdmdént, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le

valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor.

1V.1, Context politic
Cadrul legislativ, specific invatdméntului preconizeazi descentralizarea 1 autonomia sistemului

de invitdméant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitdtii, resurse umane, invitarea continud, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmétoarelor
obiective:

v' apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie |
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare carc valorificd potentialul unitatilor de
invatdmant;

v deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v" liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvermnamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitdmant roménesc la standardele europene
si internationale;

v" descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v' dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;
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¥ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitétilor de invatimant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor st cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatétirea fondului de carte);

v"  finantarea de citre stat a programelor de asistenti sociald pentru elevi - Programul guvernamental

»Lapte — Comn”, Programul ,,Euro 200,

v’ existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionald
v cadrul legal favorabil accesului de citre unititile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatimant din Scoala Gimnaziala Petresti se desfdsoard pe baza legislatici generale
si a celei specifice sistemului de Invatdmaént preuniversitar, avind in atentie toate actele normative din
domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

Politica educationald propusi de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald, in care invitdmantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatdmantului din
Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetiteni curopeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamici,

imprevizibila si in spatiul transnational.

IV.2. Context economic

Prezentul proiect de dezvoltarc institutionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invatdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere ci ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitdtii locale,
capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunititii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, arc ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de muncd, ci prin inteligenta incorporaté in produs. O consecintd a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe
piata calitatii.

Scoala Gimnaziala Petresti este situatd in imediata apropiere a Municipiului Sebes . Aproximativ
95% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din apropiere: licee
teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

in unitatea noastrd scolard cxisti multi elevi cu o situatic materialdi modests, acest lucru
impiedicdndu-i sd-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite,
rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizifionarea unui calculator.

Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de Ministerul Educatiei prin

Inspectoratul Scolar.
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IV.3. Context social
Elevii scolii noastre sunt, in principal, copiii locuitorilor din Petresti, dar si din Sebes sau din
localitéti apropiate (Sebesel, Sasciori, Rachita ete.).
Problemelor sociale li se acordd atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.
Factori sociali
v' fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unititii de invatdmant;
v" cresterea numdarului familiilor monoparentale, cresterca abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in rdndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoali;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifici obiectivele de dezvoltare institutionala;

LR S Y

cererea crescanda venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de invatamant in furnizori de servicii

educationale.

1V.4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii si a eficientizdrii procesului de
invdtamént. Forma cea mai important a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica. in
acest sens Incercim sd motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare
PC. Scoala dispune de un laborator cu 25 calculatoare si 20 de laptop-uri, In cancelarie sunt un calculator
conectat la internet si un multifunctional care deservesc cadrele didactice. In fiecare sali de clasi din
existd un laptop conectat la internet, videoproiector, boxe si camera web. in fiecare corp de cladire exists

cel putin o imprimantd multifunctionala pentru buna desfasurare a activitafilor didactice.

IV.5. Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanenta de poluare. Apreciem cé orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit i cd
educatia ecologicd trebuie sa devind o componenta fundamentald in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizim activitd(i de igienizare in gridina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate. S-au plantat pomi, s-a semanat iarbd si flori. Vom continua s organizdm intilniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire Ia bolile
secolului si pericolele care atenteazd la sindtatea lor. Educatia ecologica constituie o componenta
importanta a procesului educational. Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in

elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale Petresti pentru pertoada 2020-2024.
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CAPITOLUL V: ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

Nationali

—

= Scoala dispune de documente curriculare oficiale

(planuri cadru, programe, metodologii);

= Comisia de curriculum Isi desfagoard activitatea pe baza
programuliui managerial propriu;

= Incurajarea participarii la invagimantul obligatoriu;

= Numeroase activititi extrascolare si extracurriculare
organizate in scoald si in afara ei (Scoala Altfel — ,,S3 stii
mai multe, sd fii mai bun!”, Saptiména verde, SNAC,
Shoebox);

= Derularea unor actiuni si programe menite sa stimuleze
capacitétile creatoare ale elevilor;

= Organizarea activititilor de pregétire suplimentard pentru
elevii care sustin Evaluarea Nationald, (,,Ne pregitim
pentru E.N.”) pentru cei cu deficiente, (,,Modalitati de
recuperare a raménerilor in urma la matematicd,,), dar si
pentru concursuri si climpiade scolare;

= Rezultate deosebite obtinute cu elevii la Evaluare

PUNCTE SLABE

= Interesul scidzut elevi
performanta;

®= Flevi cu numér mare de absente nemotivate si
care incalcd prevederile Regulamentului Scolar;

= |ipsa motivatiei invatarii la elevi;

= Existenta unor elevi cu rezultate slabe la
Invatitura si disciplina;

= Slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si concursuri
scolare;

® Ineria unor cadre didactice in utilizarea altor |
metode, decét cele traditionale;

» Existenta unor cadre didactice cu horma
dispersatd In mai multe scoli, ceea ce duce la un
atasament mai slab fatad de institutia noastrd de

invi{amant.

a unor pentru

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Oferta CDS ar putea veni in sprijinul ameliorarii

absenteismului si ar putea contribui la dezvoltarea unei

| motivatii intrinseci pentru invitare;

= Conlucrarea cu périntii In ameliorarea sau rezolvarea
anumitor situatii.

= Dezinteresul parintilor fatd de situatia scolard a
elevilor si disponibilitatea scizutd pentru
problemele propriilor copii;

* Promovarea mediocritatii;

» Lipsa motivatiei in invdtare ce determingd
superficialitate si dezinteres.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

' » Scoala dispune de personal didactic titular- ceea ce

asigurd o anumitd stabilitate i continuitate $i personal
didactic calificat;

» Relatii interpersonale bune, deschise, bazate pe respect
reciproc;

= Interesul pentru obtinerea gradelor didactice ;

* Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare si
dezvoltare profesionald,

® O bund inserfie a absolventilor in reteava urmatorului
ciclu de invatdmant;

= Adaptarea la schimbdrile din sistem.

» Cresterea numdarului elevilor proveniti din
familii dezorganizate si interesul scdzut pentru
invigiturd a acestora au un efect negativ in
procesul instructiv-educativ;

= Insuficienta personalului nedidactic;

= Pregatirea  psihopedagogicd s§i  metodica
insuficientd a cadrelor didactice debutante, mai
ales, in privinta adaptidrii curriculum-ului la
specificul grupului de copil/ managementului
grupei/clasei.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

"= Identificarea nevoilor de formare ale colegilor si

metodice de ultima ord.

implicarea in proiecte finantate din fonduri europene pentru
perfectionarea cadrelor didactice sau proiecte care, prin
activititi atractive sd transforme familia in participant activ
la viata gcolii;

» Lipsa de timp a pdérintilor determind o slabi
implicare In viata scolara;

= Cresterea numdrului elevilor proveniti din
familii dezinteresate, cu un nivel de educatie
redus.
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RESURSE FINANCIARE

SIMATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Scoala define autorizatii de functionare pentru toate
cladirile;

= Baza materiald bund, tn continui modernizare;

= Mentinerea stirii de functionare prin investitii, lucrari de
intrefinere si reparatii periodice;

= Asigurarca cheltuielilor cu microbuzul scolar;

= [otarca cu mobilier in proportic de - 100% ;

= Finalizarea extinderii cladirii de la GPP;

= Sala de sport aflatd in constructie;

® Dotarea, cu fond de carte- se aloca 5000 ron - (10323
volume), iar pentru formare profesionalé- se alocd - 10000
ron.

* Din cauza unui mediv familial deficitar,
manualele returnate, mobilierul scolar si unele
materiale didactice sunt deteriorate, iar aplicarea
R.O.F. nu produce efecte;

* Lipsa unei sali de festivitafi;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Posibilitatea imbuniitatirii bazei materiale prin aplicarea

* Birocratia care ingreuneaza, oarecum, obtinerea

programelor existente la nivel local; de fonduri;
® Descentralizarea §1 autonomia institufionala. * Costuri  ridicate ale  mijloacelor  si
echipamentelor de instruire moderna, a
materialelor informative si a cursurilor de
perfectionare;
DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

= Programe desfisurate in parteneriat cu Directia de
Asistentd Sociala Sebes, D.G.A.SP.C. Alba, Asociafia
ortodoxd Sebes, ONG-urli, scoli din judet sau din alte judete.
= Identitatea bine definita a scolii in comunitate.

* Insuficienta promovare a activititilor din
scoala,

* Nivel redus al relatiilor cu firme §i licee in
vederea realizdirii unei orientdri vocationale
adecvate;

OPORTUNITATI

= Parteneriate incheiate cu factorii de decizie din sectorul
educativ (ISJ), dar si cu Priméria, Consiliul Local, Politia,
Biserica;
= Incheierea de parteneriate cu: scoli din judet si din
alte judete, cu agenti economici.
= Disponibilitatea comunitatii de a relationa cu gcoala;

= Parteneriatele scolii cu comunitatea locald.

= Perceperea eronati, de citre o parte a
- comunitdtii, a problematicii vaste din activitatea
scolii.
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CAPITOLUL VI: VIZIUNEA

wScoala noastrd oferd educatie la standarde de calitate prin centrarea invétirii pe elev, in
vederea adaptirii la schimbarea continud a societdtit.”

CAPITOLUL VII: MISIUNEA SCOLIX

Scoala noastrd urmdreste sa:

1, Asigure un mediu scolar prietenos, confortabil, favorabil invdtdrii in vederea
imbundtdtirii stdrii de bine a elevilor.

2. Focalizeze eforturile pentru ca elevii sd dobédndeascd o pregitire generald bund,
cunogstinte aprofundate, competente necesare inserfiei sociale si deprinderi de
muncd intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii.

3. Deschidi oportunitdfi spre comunicare astfel incit sd devind ea insdsi o
comunitate bazatd pe respect reciproc si autodiscipling, cu o personalitate bine

definitd.

CAPITOLUL VIII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunca si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat
urmdtoarele tinte §i opfiuni strategice in vederea dezvoltdrii si modernizirii institutionale a Scolii
Gimnaziale Petresti in perioada 2020-2024:

1) Optimizarea calitdtii procesului educational pentru domeniile §i indicatorii din standardele de

evaluare;

2) Prevenirea esecului scolar si reducereca absenteismului prin personalizarea procesului instructiv-
educativ;

3) Asigurarea finalitatilor educationale concretizate pe segmente de scolaritate;

4) Dezvoltarea personali si profesionald a cadrelor didactice In vederea adaptarii strategiilor la cerintele
unui inva{dmant activ-participativ si a dezvoltarii dimensiunii europene a scolii;

5) Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronica.

Tinta 1: Optimizarea calititii procesului educational pentru domeniile si indicatorii din
standardele de evaluare.

Aceasta tintd g1 propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sd porneascd de la nivelul

managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatatire.
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PREVEDEREA, ca functie care estimeazd, intuieste, descoperi tendintele de evolutie a variabilelor
sistemului si dirijjeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate,
trebuie imbunatatita prin:

v" stabilirea clard a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

v definirea clari a etapelor de dezvoltare;

¥" elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltirii;

v

alocarea adecvati a resurselor umane, materiale, financiare si informationale,

PLANIFICAREA
v trebuie organizat3, clar definita si riguros respectati;
v' obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fard ambiguitati;

v trebuie sd presupund constientizarea si acceptarea schimbdrilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintad componenta cea mai complexd a managementului. Aportul sdu
se manifestd in ceea ce priveste realizarca obiectivelor rezultate ca urmarc a manifestdrii functiei de
previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sa facd” unitatea pentru a atinge obiectivele prestabilite.
Aceasta functie trebuie sa:
v" delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v stabileascd relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea
adecvati;
v defineascd sistemul informational.

-

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie tmbundtatitd in domeniile:

v managementul carierei;

v' evaluare.

CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmdreste in ce masurd
rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult,
urmdrirea sistematicd a concordantei dintre rezultate si programdri, din punct de vedere cantitativ si
calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizérii ei, permite s se ia masurile cele
mai potrivite, care sa asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se

desfasoara.
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Pe aceastd componenta trebuie:

v’ sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / 2018);

v’ sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoancle care sd monitorizeze activitatile
specifice;

sa se elaboreze proceduri specifice de control;

sd se asigure feedback-ul corespunzator constatérilor controlului;

sd se creeze un climat care sd Incurajeze performanta si calitatea;

sd se promoveze si impartdseascd bunele practici;

O N W S

sa se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe

evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calititii educatiei oferitd de scoala noastra prin:

v" claborarea strategici Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii in concordanti cu PDI-ul;
elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatitire continud in spirala calitatii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii cu conducerea scolii;

colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitafii cu comisiile metodice;

NN A A

identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sa

se imbunatateascd mereu planurile operationale;

<

implicarea efectivd a unui numdr cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionald in vederea constientizérii rolului fiecArui individ in cadrul organizatiei gi

responsabilizdrii lor in implicarea decizionala.

Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si reducerea absenteismului prin personalizarea
procesului instructiv-educativ;

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in pericada 2020-2024
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatdmantului la nevoile de calificare resimtite
in economie, administratie, viati sociald si culturd. In contextul actual socio-economic $i politic misiunea
scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continui a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu
provocirile globalizirii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeand crecazid numeroase
oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de muncé si abordarea (prin planul de scolarizare) unor
specializdri profesionale specifice societdtii tehnologice si informationale modeme. Componentele
curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invatamant care si profileze caractere si si asigure

formarea tanarului apt si facd fatd schimbadrilor rapide.
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Proiectarea curriculard, pentru perioada 2020-2024 are in vedere urmatoarele obiective strategice:
asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;
proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg ciclu
de Invitdmant dupa urmdtoarea schemd principala de elaborare:

o argument;

o obiective de referinta si activitati de invatare;

o listd de continuturi;

o modalititi de evaluare;
desfasurarca procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
corelatia functionala intre discipline s1 arii curriculare;
flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);
implicarea tuturor elevilor in activitati exiragcolare, pentru dobandirea increderii in sine st In
reusita personald si transpunerea acestora in procesul de Invitare;
predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializdri apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;
educatia in spiritul comunicirii interculturale, educatia informationald, educatia economici,
educatia antreprenoriald, educatia juridicd, educatia moral-civica, esteticdi si cultivarea

sensibilitatii.

Tinta 3: Asigurarea finalitatilor educationale concretizate pe segmente de scolaritate

Personalitatea copilului de desavérseste printr-un proces de duratd. Desfasurarea lui pe
parcursul scolarizarii in ciclul primar g1 gimnazial are ca punct terminus exprimarea optivnii in
ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteaza
pentru unitatea noatra scolara sunt:
intdrirea suportului si statutului social al elevalui;
crearea condititlor cele mai optime functiondrii institutiei de invatdmént pentru asigurarea
bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihici)
formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;
dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire

criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
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de calitate;
formarea 1n spiritul cunoasterii si respectérii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
stimularea potentialului creativ, intuitiv s1 imaginativ;
dezvoltatea capacitatii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);
decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipé, colaborarea, evaluarea si reevaluarea
rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;
promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;
formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sdnatate;

crearea capacititii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;

Tinta 4: Dezvoltarea personali si profesionald a cadrelor didactice in vederea adaptirii

strategiilor la ceringele unui invagimant activ-participativ si a dezvoltarii dimensiunii europene a

scolii;

v

v

v

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si se referd
la conceptual modern de formare continud si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea §i reforma resurselor umane are urmétoarele obiective strategice:
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invétamantului si renuntarea la
invataméntul teoretizat;
folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoagterea potentialului intelectual si psihologic al fiecirui elev;
organizarca formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colabordri cu
cadre didactice din tard st strdinatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea invatamantului
romanesc;
cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va

fi mai buni;
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elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura
accesul la informatie.
valorificarca la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii i perfectiondrii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregétire profesionali).
formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atit la nivelul unitatii scolare cat si
prin centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationald pentru
Programe Comunitare, Universitati;
formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale i internationale.
cunoasterea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a
rezultatelor activitdtii, distributia judicioasi a sarcinilor gi evaluarea periodici a rezultatelor;
initierea de activitdti de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt §i mediu, a misiunii, obiectivului i personalitatii unitatii scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competentd, importanta muncii ca bazi pentru promovare profesionald;
crearca dimensiunii participative, investind in capacititile fiecirui membru al colectivului, in

i LR

posibilitatea de a desavarsi ”valori” in fiecare domeniu de activitate;

Tinta 5: Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la

informatia electronica,

Péstrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile sirategice prioritare

pentru perioada 2020-2024. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ s.

legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazd pe trei directii principale si are urmatoarele

obiective strategice:

a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuiclilor de capital in masura In care acestea vor fi alocate vor fi

dirjjate catre urmatoarele obiective de investitii:

v" Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);

v Repararea trotuarelor si construirea unuia nou;

¥ Construirea unei noi sili de sport;

v Extinderea cladirii de la GPP;
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Dotari cu mijloace de invitdmant si material didactic
0 Asigurarea dotérilor necesare spatiilor destinate activititilor didactice, de instruire

practica si In spatiile administrative are urmétoarele prioritati:
Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva.
b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesard
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
cxtrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradutui de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasd, eficienti si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeani) pe baza concursului de
proiecte;
finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de

oportunititile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.
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CAPITOLUL IX: PROGRAME DE DEZVOLTARE

OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE 2020-2024

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
1.Optimizarea calititii | 1. Optiunea curriculari:
procesului educational a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
pentru  domeniile i b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de
indicatorii din standardele calitate si a descriptorilor de performanta.

de evaluare e - : = :
2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politicd educationala si a finalitdtilor lor
pe nivele de scolarizare, in vederea aplicdrii eficiente a acestora.

[ 3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea implementarii SCIM si a tuturor

procedurilor operationale

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre 1.S.J. Alba, Consiliul National pentru Curriculum,
AR A.CLP., Institutul de Stiintele Educatiei pe probleme de curriculum
si CN.E.E.

2. Prevenirea esecului

1. Opg:iuné;cu_rricularﬁ:
scolar si reducerea | Dezvoltarea si proicctarea ofertei curriculare in raport cu particularititile

absenteismului prin | individuale ale elevilor, cu cerintele pietii forfei de munci si dezideratele
personalizarea procesului | .. nitatii,

instructiv-educativ z 2 A :
2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale

didactice si mijloacele de invatdmaént.

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de

abilitare in utilizarea lucrului diferentiat si a instrumentelor digitale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolit pentru personalizarea

actulw instructiv-educativ in vederea prevenirii eseulu gcolar.
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3.Asigurarea finalititilor | 1. Op;ilme_a curriculari:

educationale concretizate
pe segmente de
scolaritate;

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii si a
sensibilitétii, in scopul implinirii personale si a promovirii unei vieti de

calitate.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politici educationali si a finalitatilor lor

in vederea aplicarii eficiente a acestora.

'zidpfiﬁnea — relatii cu comunitatea:

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrete

didactice din scoald in vederea asigurarii finalititilor educationale.

Proiecte educationale

4) Dezvoltarea personald si
profesionald a cadrelor
didactice in vederea
adaptirii  strategiilor la

cerintele unui inviatimént |

activ-participativ. si a
dezvoltarii dimensiunii
europene a scolii;

personale.

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si |

eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate, focalizate pe

introducerea schimbarilor 1n educatie, mai ales in domeniul dezvoltirii

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire a cadrelor didactice, stimularea
participérii acestora in programe de formare continui, in vederea
cresterea calitatii procesului instructive-educativ, in vederea indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitdtii in invatdmaént, in vederea
Imbundtatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea
cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitifile desfasurate la

scoald.

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre
cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-educative scolare

§1 extragcolare.

5).Pistrarea si moder-

nizarea bazei tehnico-

matcriale s§i genera-

1. Optiunea curriculari;
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea bazei

materiale a gcolii.
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lizarea

accesului  la | 2. Optiunea — resurse materiale si informationale: 1

informatia electronicai. a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere cheltuielile de |

intretinere si reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

¢. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard pentru |
recuperarea pagubelor produse de elevi;

d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor.

3. Oﬁﬁﬁnea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic si a elevilor privind
pastrarea patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor $1 recuperarea

pagubelor.

4. Optil_mea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de

noi surse de finantare.

Mentiondm cd prioritatea atingerii fintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

necesitatea intdririi legdturilor Intre scoald si principalii actori ai comunititii locale
(Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri, etc.);

abilitati sociale si nevoi afective atit pentru elevi cét si pentru profesori;

cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale;

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
profesionala;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionald, dar si in aspecte
referitoare la viata de z1 cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse de invitare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm cd rezolvarea lor de catre scoald cu sprijinul

comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada

deruldrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupd cum urmeaza:
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» cooperarea dintre profesori - elevi - périntt, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invatare si performanta inaltd, darsi intarirea colaborarii cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de
invitare si facilitdtile logistice;

> cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea ofertei educationale §i prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult

mai eficientd in echipe de invitare, proiectare sau munca.
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CAPITOLUL X: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $1
REVIZUIREA PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie urmadrite pentru
realizarea misiunii pe care $coala gi-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina agteptarile acestora §i modul in care acestea au
fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le ameliordm gi s3
le dezvoltim in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunic — septembric 2020, in perioada de elaborare a
proiectului.

Activitdtile de monitorizare §i evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

¢ intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa

(datele si informatitle sunt colectate In “baza de date a scolii™);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele

si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat i ceea ce am obfinut,

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:

¢ deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine

structurate’;

¢ rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate

impropriv’;

e gtilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete;
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa formd de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

® eficacitate —indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e  economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e cficientd — indicatorii care arata relagia dintre eficacitate i economicitate;

® ¢fectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem,;
in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.
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Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea gi acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

e mdsura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptad/participd/initiazd procese de
schimbare;

e maisura in care cei implicati corecteazd/remediazd §i Tmbundtijesc/creazi o anumitd
schimbare, in concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizani vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltérii/
diversificarti actiunilor.

Atingerea anuald a fintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitdtii si memebrii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial, cel putin o
data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse
in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a
obiectivelor asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitétii si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea Invatdimaédntului in scoala, in anul

scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi gi indirecti ai scolii.
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